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คํานํา

การประเมินคุณธรรมและความโปร ง ใสในการดําเนินงานของหน วยงานภาครัฐ
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ตัว ช้ีวัดท่ี ๗ การดําเนินการเพื่อป องกันการทุจริต
มีวัตถุประสงค เพื่อประเมินการเผยแพรขอมูลที่เปนปจจุบันบนเว็บไซตของหนวยงาน เปดเผยการดําเนินการ
ของหนวยงาน เก่ียวกับการปองกันการทุจริต ไดแก การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจกอให
เกิดการทุจริต ในหนวยงาน การจัดการความเส่ียงเกี่ยวกับปญหาการทุจริตในหนวยงาน โดยการกําหนด
มาตรการ ในการปองกันการทุจริตในหนวยงานอยางเปนระบบ และการใหองคความรูแกบุคลากรในหนวยงาน
เพ่ือเปนการปลูกฝงและปรับฐานความคิดของเจาหนาที่ในหนวยงานใหมีความตระหนัก และมีจิตสํานึก สํานัก
งานสาธารณสุขจังหวัดนครนายก จึงจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ในหน
วยงาน และจัดทํารายงานการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนวยงาน เพื่อนําไป
สูการกําหนดมาตรการ กลไก หรือวางระบบในการปองกันการทุจริตในหนวยงาน เพื่อใหบุคลากร ในสํานัก
งานสาธารณสุขจังหวัดนครนายกไดรับรู ตระหนัก และเขาใจถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ที่อาจ จะนําไปสู
การทุจริตได จนนําไปสูการปฏิบัติหนาท่ีราชการท่ีโปรงใส
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บทที่ 1
บทนํา

1.1 หลักการและเหตุผล

การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหน่ึง เพราะเปนการแสวงหา
ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่ไปแทรกแซง
การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทําใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ
หนาที่สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชน
สาธารณะของสวนรวม และทําใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดย
ผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมใน
สังคมรวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทาม
กลางผูที่จงใจกระทําความผิด ยังพบวามีผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเร่ืองดังกลาวอีกเปน
จํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือ
ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI)
เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่
รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย

โรงพยาบาลหนองมวง สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดลพบุรี ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียว
กับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผล
ประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread
way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน ทับซอน

การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเปนระบบในการบริหาร
ปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัต-ิ
งานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน

ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเปา

หมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธ
ที่กําหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสมรวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมาย
กลยุทธ โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายขององคกร

2. ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเน่ืองจากระบบงานภายในของ
องคกร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ



3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบ
ประมาณ และการเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอ
สถานการณ หรือเปนความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียง
พอ และ ไม
สอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน
การควบคุม และการจัดทํารายงานเพื่อนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของ
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เน่ืองจากความไมชัดเจน
ความไมทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา
การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ
1) ปัจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร

และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ี
บอยคร้ังการควบคุม กํากับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน
เปนตน

2) ปัจจัยภายนอก เชน กฎหมาย กฎ ระเบียบ คําส่ังและขอบังคับของทางราชการ
การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีเจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ี
ที่บุคคลน้ันรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซ่ึงการกระทําน้ันอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัวหรือ
ไมรูตัว ทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทาน้ัน แต
รวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนง
ในองคกรตางๆ ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผูมีอํานาจหนาที่ตัดสินใจ
ใหญาติพี่นองหรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สง
ผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เน่ืองจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับ
ประเทศชาติ การกระทําแบบนี้เปนการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห
ความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทํา
ใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชน
สวนตนและผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมี
สถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมี
โอกาสกอใหเกิดหรือนําไปสูการทุจริตมากเทานั้น

การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในคร้ังน้ีนําเอาความเส่ียงในดานตางๆ
มาดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดลพบุรี การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหบุคลากรของสํานักงานสาธารณ
สุขจังหวัดลพบุรีทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดขึ้น และปจจัยเสี่ยงที่อาจเปนสาเหตุ ทําให
เกิด
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1.การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไมเพียงพอ

2.การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางที่ทําใหประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความ
มีจริยธรรม

3.การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และ
การยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล
พรอมกันน้ี ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกันการทุจริต ปดชองทางหรือโอกาสการทุจริต และ
เพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําความ
ผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย

1.2 วัตถุประสงค์
1. เพื่อสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด

ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม
๒. เพื่อแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐ ไมใหเกิดการแสวง

หาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปน
แบบอยางที่ดียืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได

๔. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวน
เสีย และประชาชน

-3-



บทที่ 2

การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

2.1 การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ

ของความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห และจัดลําดับ
ความเส่ียง โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเส่ียง ดานผลประโยชนทับซอน
ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ
ความเสี่ยง ท้ังนี้ กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือ
จํานวนเงินท่ีชัดเจนได

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดําเนินงาน
(บุคลากร)

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทางานท่ีไมเหมาะสม
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จาก
ผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)
ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)

ลําดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน
4 ความเส่ียงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน



ความรุนแรงของผลกระทบ (Inpact)

ในการวิ เคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก
การพิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ
ท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี

ระดับความเส่ียง = x

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑ
ในการจัดแบง ดังนี้
ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ์

เสี่ยงสูงมาก
(Extreme)

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซํ้า
หรือถายโอนความเสี่ยง

สีแดง

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม

ปานกลาง
(Medium)

4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แตมีมาตรการควบ
คุมความเสี่ยง

สีเหลือง

ต่ํา (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood)

2.2 การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)
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โอกาสในการเกิดเหตุการณ์

(Likelihood)

ความรุนแรงของเหตุการณ์

(Impact)



โรงพยาบาลหนองม่วง สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดลพบุรี
โรงพยาบาลหนองมวง สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดลพบุรี มีการดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงาน ท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน ดังนี้
1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
- กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชเงิน หรือทรัพยสินของทางราชการที่มีชองทางที่จะทําประโยชนให

แกตนเองและพวกพอง
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ มีการ

เอื้อประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค
- กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที่มีสวนเก่ียวของ ซ่ึงสงผลทางลบตอผูอื่น

ท่ีเกี่ยวของ
2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
- การรับ – จายเงิน
- การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน
- การจัดซ้ือจัดจาง และการจางเหมาบริการ
- การกําหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ การกําหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาเสนอราคา
- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ
- การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง
- การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ
- การจัดซ้ือจัดหาพัสดุ
- การจัดทําโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา
- การใชรถราชการ
- ฯลฯ
3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม
- สูญเสียงบประมาณ
- เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอํานาจหนาทําใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี
- เสื่อมเสียชื่อเสียงและความนาเช่ือถือของหนวยงาน
4) แนวทางการป้องความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

(4.1) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงพยาบาลหนองม่วง สํานักงานสาธารณ
สุขจังหวัดลพบุรี รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน

- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากร
- เผยแพรคานิยมท่ีสรางสรรคใหแกเจาหนาที่
- จัดโครงการฝึกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี
- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางท่ีดี
(4.2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เชน
- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม
- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรง

พยาบาลหนองมวง สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดลพบุรอียางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง
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- จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ

สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน โรงพยาบาลหนองมวง สํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดลพบุรี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

โรงพยาบาลหนองมวง สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดลพบุรีกําหนดประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับผล
ประโยชนทับซอน จํานวน 3 ประเด็นหลัก ดังตอไปนี้

(๑) การใชรถราชการ
(๒) การเบิกคาตอบแทนฯ
(๓) การจัดซ้ือจัดหาพัสดุ

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
แตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตาราง
ความเส่ียง ซ่ึงจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน

ลําดับ ความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ
ระดับ

ความเสี่ยง
ลําดับ

ความเสี่ยง

1 การจัดซ้ือจัดหาพัสดุ 4 4 16 (2)
2 การใชรถราชการ 3 4 12 (3)
3 การเบิกคาตอบแทนฯ 3 2 6 (4)

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map)

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood)
จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของ

ความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของ
ความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอนได ดังนี้

5

4 (3) (2) (1)

3

2 (4)

1

1 2 3 4 5-8-



ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง
การจัดซ้ือจัดหาพัสดุ ลําดับ 1 (สูงมาก = 16 คะแนน)

การใชรถราชการในธุระสวนตัว ลําดับ 2 (สูง = 12 คะแนน)

การเบิกคาตอบแทนฯ ลําดับ 43 (ปานกลาง = 6 คะแนน)

จากตารางวิเคราะหความเส่ียง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และ
ปานกลาง โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน
ในโรงพยาบาลหนองมวง สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดลพบุรี ประจําปีงบประมาณ 2565 มี ดังนี้

ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปัจจัยความเส่ียง
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จําเปนตองเรงจัดการความเส่ียง

มีมาตรการลด และประเมินซํ้า
หรือถายโอนความเสี่ยง

- การจัดซ้ือจัดหาพัสดุ

เสี่ยงสูง (High) จําเปนตองเรงจัดการความเส่ียง
และมีมาตรการลดความเส่ียง
เพื่อใหอยูในระดับท่ียอมรับได

- การใชรถราชการในธุระสวน
ตัว

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียง แตมีมาตรการควบคุม
ความเส่ียง

- การเบิกคาตอบแทนฯ

ต่ํา (Low) - -



3. แผนจัดการความเส่ียงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน

ปัจจัยท่ี
จะเกิดความ

เสี่ยง

โอกาสและผล
กระทบ

มาตรการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

โอ
กาส

ผล
กระ
ทบ

ระดับ
ความ
เสี่ยง

ต.ค
.68

พ.ย.
68

ธ.ค.
68

ม.ค.
69

ก.พ.
69

มี.ค.
69

เม.ย.
69

พ.ค.
69

มิ.ย.
69

ก.ค.
69

ส.ค.
69

ก.ย.
6

1. การจัดซื้อ
จัดหาพัสดุ

4 4 16 กําหนดใหมีการควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ พนักงาน และลูกจาง ของ
รพ.หนองมวง ใหปฏิบัติตามกฎ ระเบียบวาดวยการจัดซ้ือจัดจาง โดยเครง
ครัด

ทุกกลุมงาน

2. การใชรถ
ราชการใน
ธุระสวนตัว

3 4 12
กําหนดใหมีการควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ พนักงาน และลูกจาง ของ
รพ.หนองมวง ใหปฏิบัติตามกฎ ระเบียบวาดวยรถราชการ โดยเครงครัด

ทุกกลุมงาน

3. การเบิก
คาตอบแทนฯ

3 2 6 กําหนดใหมีการควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ พนักงาน ของ รพ.หนอง
มวง ใหปฏิบัตติามระเบียบวาดวยการเบิกจายเงินคาตอบแทนทุกประเภท
โดยเครงครัด

ทุกกลุมงาน
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