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ค าน า 

โรงพยาบาลหนองม่วง ไดด้ าเนินการตามวตัถุประสงค ์ พนัธกิจ การรักษา ส่งเสริม ฟ้ืนฟูสุขภาพและป้องกนัโรค โดยมีคณะกรรมการบริหาร

โรงพยาบาล  ก าหนดนโยบาย ก ากบัดูแล ใหค้วามเห็นชอบและอนุมติักรอบแผนยทุธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) ท่ีสอดคลอ้งกบัปัญหาสุขภาพในพื้นท่ี และ

การใชท้รัพยากรอยา่ง มีประสิทธิภาพ คุม้ค่า คุม้ทุน   

ทีมน าและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ไดร่้วมประชุมศึกษา นโยบายรัฐบาล แผนยทุธศาสตร์ระดบักระทรวงและส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัลพบุรี ประเมินจุด

แขง็ จุดอ่อน  โอกาสพฒันา ปัจจยัคุกคาม  ความเส่ียงและขอ้มูลผลการด าเนินงานในปีท่ีผา่นมา ประกอบการทบทวนและจดัท ากรอบแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ให้

สอดคลอ้งกบันโยบาย และทิศทางการพฒันาโรงพยาบาลรวม 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ซ่ึงครอบคลุมมิติการให้บริการ มิติดา้นบริหารจดัการ มิติดา้นการพฒันา

องค์กร ทั้งน้ีเพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัภาพรวมขององค์กรและเครือข่ายบริการสุขภาพอ าเภอหนองม่วง  เพื่อมุ่งหวงัให้ประชาชนทุกกลุ่มวยัมี

พฤติกรรมสุขภาพท่ีถูกตอ้งและอยูใ่นส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมาะสม สามารถลดภาระโรคภยั  ไดรั้บการคุม้ครองผูบ้ริโภคด้านสุขภาพ  พฒันาและจดัระบบบริการท่ีมี

คุณภาพ มาตรฐาน  ครอบคลุมประชาชนให้เขา้ถึงบริการได้ พฒันาระบบบริหารจดัการเพื่อสนบัสนุนการจดับริการ  มุ่งหวงัให้ประชาชนได้รับบริการท่ี

มาตรฐาน และเขา้ถึงเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั พฒันาระบบประกนัสุขภาพให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อให้ประชาชนไดรั้บบริการท่ีมีคุณภาพ เสริมสร้าง

ระบบเฝ้าระวงั ควบคุมป้องกนั บ าบดั รักษาและฟ้ืนฟูสภาพ นอกจากน้ียงัไดข้ยายขอบเขตการใหบ้ริการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในรูปแบบ PCC เพื่อ

เพิ่มความเขม้แข็งในการดูแลรักษาโรค เพื่อลดความแออดั ลดเวลารอคอยในโรงพยาบาล และอ านวยความสะดวกในการเดินทาง ประหยดัค่าใช้จ่าย แก่

ประชาชนในพื้นท่ีและใกลเ้คียง  
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ลกัษณะส าคัญทางสังคม เศรษฐกจิ ส่ิงแวดล้อม และประชากร 
ปี 2562 ประชากรทั้งหมด  33,996 คน ชาย จ านวน 16,656 คน หญิง จ านวน 17,340 คน ประชาชนร้อยละ 80 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท าไร่ ท า

นา ท าสวน และเล้ียงสัตว ์ท่ีเหลือคา้ขาย อุตสาหกรรมในครัวเรือนและรับจา้ง  อยูท่างทิศเหนือของจงัหวดัลพบุรี ขนาดพื้นท่ี  505 ตารางกิโลเมตร หรือ 
315,720 ไร่ ทิศเหนือ ติดต่อกบั อ.ตากฟ้า อ.ไพศาลี จงัหวดันครสวรรค์  และ อ.โคกเจริญ จงัหวดัลพบุรี  ทิศใต ้ ติดต่อกบั อ.โคกส าโรงและ อ.บา้นหม่ี 
จงัหวดัลพบุรี ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั อ.สระโบสถ ์จงัหวดัลพบุรี ทิศตะวนัตก  ติดต่อกบั อ.บา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี   และ อ.ตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค ์

 การเดินทางติดต่อระหวา่งอ.หนองม่วงกบัจงัหวดัลพบุรี ใชเ้ส้นทางถนนพหลโยธิน ระยะทาง 57  กิโลเมตร เส้นทางถนนติดต่อระหวา่งต าบลและ

หมู่บา้น สามารถเดินทางไดส้ะดวกทุกฤดูกาล พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีราบสูงสลบักบัภูเขา ภูมิอากาศเป็นแบบมรสุมเมืองร้อน มี 3 ฤดูกาล ประชาชนส่วนใหญ่

นบัถือศาสนาพุทธ  มีวดัทั้งหมด 48 แห่ง สถานศึกษาทุกสังกดัรวม 26 แห่ง มีเทศบาลต าบลหนองม่วง และมีองคก์ารบริหารส่วนต าบล 6  แห่ง โรงพยาบาล

ชุมชนขนาด 30 เตียง 1 แห่ง รพ.สต.จ านวน 7 แห่ง คลินิกแพทยจ์  านวน 3 แห่ง คลินิกทนัตกรรม 1 แห่ง ร้านเทคนิคการแพทย ์1 แห่ง ขายยาจ านวน 15 แห่ง 

อสม. 712 คน  

หน่วยบริการ พื้นท่ี จ านวนหมู่บา้น หลงัคาเรือน ชาย หญิง 
จ านวนประชากร 

ปี 2562 

รพช.หนองม่วง 1. ต าบลหนองม่วง 10 3,947 4,362 4,525 8,887 

รพสต.บ่อทอง 2. ต าบลบ่อทอง 12 2,476 3,291 3,417 6,708 

รพสต.ดงดินแดง 
3. ต าบลดงดินแดง 11 1,681 2,280 2,343 4,623 

รพสต.บา้นดงดินแดง 
รพสต.ชอนสมบูรณ์ 

4. ต าบลชอนสมบูรณ์ 12 1,744 2,290 2,378 4,668 
รพสต.หนองบุ 

รพสต.ยางโทน 5. ต าบลยางโทน 10 1,681 2,179 2,317 4,496 

รพสต.ชอนสารเดช 6. ต าบลชอนสารเดช 11 1,832 2,254 2,360 4,614 

รวม อ าเภอหนองม่วง 66 13,361 16,656 17,340 33,996 
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ขอ้มูลประชากร สาธารณสุขจงัหวดัลพบุรี ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 

อายุ ชาย ร้อยละ หญงิ ร้อยละ รวม ร้อยละ ปี 2561 ปี 2562 
0-4 724 4.35 680 3.92 1404 4.13 

21.78 21.06 
5-9 930 5.58 867 5.00 1797 5.29 

10-14 1,031 6.19 950 5.48 1981 5.83 
15-19 995 5.97 979 5.65 1974 5.81 
20-24 1,054 6.33 1,104 6.37 2158 6.35 

58.41 

49.88 
(ไม่รวม ทบ.
กลาง/ต่างดา้ว/
ระหวา่งยา้ย) 

25-29 1,090 6.54 1,119 6.45 2209 6.50 
30-34 1,112 6.68 1,032 5.95 2144 6.31 
35-39 1,170 7.02 1,140 6.57 2310 6.79 
40-44 1,216 7.30 1,217 7.02 2433 7.16 
45-49 1,318 7.91 1,356 7.82 2674 7.87 
50-54 1,468 8.81 1,558 8.99 3026 8.90 
55-59 1,119 6.72 1,245 7.18 2364 6.95 
60-64 840 5.04 975 5.62 1815 5.34 

19.81 18.76 

65-69 696 4.18 830 4.79 1526 4.49 
70-74 507 3.04 623 3.59 1130 3.32 
75-79 329 1.98 474 2.73 803 2.36 
80-84 263 1.58 340 1.96 603 1.77 
85-89 119 0.71 205 1.18 324 0.95 
90-94 58 0.35 81 0.47 139 0.41 
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95-99 17 0.10 18 0.10 35 0.10 
100+ 3 0.02 5 0.03 8 0.02 

อยูท่ะเบียนบา้น
กลาง 

545 3.27 505 2.91 1050 3.09   

ต่างดา้ว 36 0.22 30 0.17 66 0.19   
อยูร่ะหวา่งยา้ย 16 0.10 7 0.04 23 0.07   

รวม 16,656 100 17,340 100 33,996 100   
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ขอบเขตบริการ  
ดา้นการรักษาพยาบาล 

1. บริการผูป่้วยนอก มีหน่วยงานต่างๆ คือ ผูป่้วยนอกทัว่ไป คลินิกพิเศษโรคเร้ือรัง หวัใจ เบาหวาน ความดนัโลหิตสูง หอบหืด วณัโรค อุบติัเหตุ
ฉุกเฉิน เภสัชกรรม ทนัตกรรม ชนัสูตร รังสีวทิยา กายภาพบ าบดั แพทยแ์ผนไทย หอ้งคลอด คลินิกใหค้  าปรึกษา คลินิกสุขภาพจิตและยาเสพติด 

2. บริการผูป่้วยใน มีเตียงผูป่้วยสามญัชาย 12 เตียง สามญัหญิง 12 เตียง ห้องพิเศษ 5 ห้อง แยกโรค 1 ห้อง ห้องแยกเด็ก 5 เตียง ห้องรอคลอด/หลงั
คลอด 3 เตียง รวม 38 เตียง 
ดา้นการส่งเสริมและป้องกนัโรค  มีกลุ่มงานสนบัสนุนเครือข่ายบริการปฐมภูมิและกลุ่มเวชปฏิบติัครอบครัวและชุมชน รับผิดชอบงาน ดา้น การส่งเสริม
สุขภาพ การป้องกนัโรค คลินิกส่งเสริมสุขภาพ คลินิกสุขภาพเด็กดี คลินิกดูแลผูป่้วยเอดส์และยาตา้นไวรัส รวมถึงการสร้างเครือข่ายดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
ในชุมชน ชมรมสุขภาพต่างๆ  งานเยีย่มบา้น งานดา้นการดูแลผูพ้ิการทั้งในสถานบริการและในชุมชน 
ดา้นการฟ้ืนฟูสภาพ   มีหน่วยงานกายภาพบ าบดั โดยนกักายภาพบ าบดั หน่วยงานแพทยแ์ผนไทย โดยนกัการแพทยแ์ผนไทย ให้การฟ้ืนฟูสมรรถภาพ
ร่างกาย  

 
บุคลากรสาธารณสุขภาครัฐ  

บุคลากร จ านวน บุคลากร จ านวน 
  แพทย ์    3  คน  (1 : 11,332 คน)   นกักายภาพบ าบดั   2  คน  (1 : 16,998 คน) 
  ทนัตแพทย ์   3  คน  (1 : 11,332 คน)   เจา้พนกังานเภสัชกรรม   2  คน  (1 : 16,998 คน) 
  เภสัชกร   4  คน  (1 : 8,499 คน)     เจา้พนกังานทนัตสาธารณสุข   3  คน  (1 : 11,332 คน)   
  พยาบาลวชิาชีพ    37 คน (1 : 918 คน)   นกัรังสีการแพทย ์    1  คน  (1 : 33,996 คน) 
  เทคนิคการแพทย ์   3  คน  (1 : 11,332 คน)     แพทยแ์ผนไทย   1  คน  (1 : 33,996 คน) 
  นกัจิตวทิยา   1  คน  (1 : 33,996 คน)   นกัวชิาการสาธารณสุข   4  คน  (1 : 8,499 คน)   
  เวชระเบียนและสถิติ   1  คน  (1 : 33,996 คน)   เจา้พนกังานสาธารณสุข   2  คน  ( 1 : 16,998 คน ) 
  เวชกิจฉุกเฉิน   1  คน  (1 : 33,996 คน)   
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เทคโนโลยีและอุปกรณ์ทีส่ าคัญ: 
ประเภท จ านวน ประเภท จ านวน ประเภท จ านวน ประเภท จ านวน 

เคร่ืองกระตุน้หวัใจ
AED 

5 ตูเ้ยน็เก็บเลือด 1 เคร่ืองวดัความดนัอตัโนมติั 10 เคร่ืองตรวจสุขภาพทารกในครรภ์            4 

Ultrasound  1 เคร่ืองเอกซเรย ์ 1 ยนิูตท าฟัน 4 เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า 2 
EKG  4 เคร่ืองน่ึงฆ่าเช้ือ 1 เคร่ืองน่ึงฆ่าเช้ือจุลินทรียด์ว้ยไอน ้า  1 
เคร่ืองเปล่ียนสัญญาณภาพเอกซเรยดิ์จิตอล  1 เคร่ืองอบฆ่าเช้ืออตัโนมติัชนิดอุณหภูมิต ่าดว้ยแก๊สเอทธิลีนออกไซด ์   1 
ระบบ Lan โปรแกรม HOSxP และระบบ Internet ครอบคลุมทัว่ทั้งโรงพยาบาล 
ระบบไฟฟ้าส ารองขนาด 100 KVA จ านวน 2 เคร่ือง ระบบไฟฟ้าส ารอง จะท างานอตัโนมติัภายใน 5-7 วนิาที 

 
นโยบายการพฒันางานโรงพยาบาล 

1. นโยบายโรงพยาบาลมาตรฐานอนามยัแม่และเด็ก 
2. นโยบายลูกเกิดรอดแม่ปลอดภยั 
3. นโยบายพฒันางานการตรวจประเมินมาตรฐานหอ้งปฏิบติัการรังสีวินิจฉยัใหเ้ป็นไปตามเกณฑข์องกระทรวงสาธารณสุข 
4. จดัท ามาตรฐานงานคุณภาพ QM - x-ray 
5. พฒันาหน่วยงานพร้อมรับการตรวจ Internal (ภายในจงัหวดั), External (ภายในเขต - ระหวา่งเขต) 
6. พฒันาระบบการแพทยฉุ์กเฉินครบวงจรและระบบส่งต่อ 
7. พฒันาระบบดกัจบั Dispensing error 
8. พฒันาระบบจ่ายยา รพ.สต. 
9. ปรับปรุงระบบสนบัสนุนการจ่ายยา (ชั้นวางยา ตูย้า) 
10. นโยบายการดูแลผูป่้วยประคบัประคอง 
11. นโยบายการด าเนินงานอ าเภออนามยัการเจริญพนัธ์ุ 
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นโยบายการพฒันางานโรงพยาบาล (ต่อ) 
12. นโยบายการด าเนินงานแม่และเด็ก 
13. นโยบายการด าเนินงาน HCC 
14. นโยบายการด าเนินงานยาเสพติด 
15. นโยบายการด าเนินงานสุขศึกษาและพฤติกรรมสุขภาพ 
16. นโยบายการด าเนินงานสุขภาพจิต 
17. นโยบายการด าเนินงานโรคติดต่อ 
18. ใหค้วามรู้ ทบทวนความรู้เก่ียวกบัการท างานทนัตกรรม แก่ทนัตาภิบาลและผูช่้วยทนัตแพทย ์ 
19. จดัท าทะเบียนดา้มกรอฟันและประวติัการซ่อม 
20. พฒันาระบบการดูแลผูป่้วยระยะก่ึงเฉียบพลนั 
21. พฒันางานดูแลผูสู้งอาย ุตรวจประเมินผูสู้งอายใุหค้รอบคลุมทุก รพ.สต. และติดตามประเมินผล 
22. ด าเนินการเฝ้าระวงัการติดเช้ือในโรงพยาบาลครอบคลุมผูรั้บบริการ, บุคลากร, ส่ิงแวดลอ้ม 
23. สร้างเสริมสุขภาพอนามยัท่ีดี แก่บุคลากรในโรงพยาบาล 
24. การพฒันาบุคลากร/เครือข่ายบริการสุขภาพใหมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน 
25. พฒันาเร่ืองการนวดใหไ้ดม้าตรฐาน เพื่อผูรั้บบริการจะไม่เลือกคนนวด 
26. ดูแลผูป่้วยระยะกลาง (Intermediate Care) 
27. ส่งเสริมภูมิปัญญาดา้นการแพทยแ์ผนไทยชุมชน 
28. การกดจุดสะทอ้นเทา้ในผูท่ี้สูบบุหร่ีใหเ้ลิกสูบ 
29. ส่งเสริมกระตุน้การใชย้าสมุนไพร 
30. ส่งเสริมฟ้ืนฟูมารดาหลงัคลอดตามแนวเวชปฏิบติัการแพทยแ์ผนไทย 
31. ใหผู้ม้ารับบริการเขา้ถึงการรักษาดา้นการแพทยแ์ผนไทย 
32. นโยบายเก่ียวกบัการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ (Social Network) ของบุคลากร โรงพยาบาลหนองม่วง 
33. นโยบาย 2P safety ของโรงพยาบาลหนองม่วง 
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ข้อมูลบริการโรงพยาบาลหนองม่วง 

ปี พ.ศ. 2558 2559 2560 2561 2562 
1. จ  านวนผูป่้วย OPD 38,828 32,098 29,075 28,651 28,007 
2. จ านวนผูป่้วย Clinic NCD 3,595 10,766 15,814 16,026 16,558 
3. จ านวนผูป่้วย ER 29,216 27,659 26,588 28,145 25,331 
4. จ านวนผูป่้วย LR 196 157 155 144 105 
5. จ านวนผูป่้วย IPD 2,401 2,382 2,586 2,848 2,998 
6. จ านวนผูป่้วย PCU 6,709 8,054 11,983 9,395 10,410 
7. จ านวนผูป่้วย Dent. 7,123 6,896 7,793 5,785 5,313 
8. จ านวนผูป่้วย กายภาพ 5,745 5,936 7,385 6,333 7,249 
9. จ านวนผูป่้วย แผนไทย 3,739 3,140 5,218 4,836 5,115 
10.รวมผูป่้วยนอก 95,402 95,408 104,196 99,676 98,669 
11.รวมผูป่้วยใน 2,597 2,539 2,741 2,992 3,103 
12.อตัราครองเตียง 67.06 67.95 67.29 68.11 83.29 
13. จ านวนวนันอน 7,344 7,441 7,369 7,458 9,120 
14.จ านวนผูป่้วยเสียชีวติ 27+7 24+10 29+9 36+4 38+5 
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จ านวนผู้ป่วย refer 

จ านวนผู้ป่วย refer 2558 2559 2560 2561 2562 
ผูป่้วยนอก 2,301 1,987 1,908 2,360 2,295 
ผูป่้วยใน 386 344 335 383 523 
ฉุกเฉิน 576 576 470 660 770 

 
อนัดับโรคผู้ป่วยนอก  

No 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

โรค จ านวน โรค จ านวน โรค จ านวน โรค จ านวน โรค จ านวน 
1 Hypertension 14,923 Hypertension 14,902 Hypertension 14,138 Hypertension 14,002 Hypertension 14,406 
2 Hyperlipidemia  9,088 Hyperlipidemia 8,763 Hyperlipidemia 7,724 Hyperlipidemia 7,263 Hyperlipidemia 7,426 
3 DM type 2 5,877 DM type 2 5,792 DM type 2                   6,042 DM type 2                   6,515 DM type 2                   6,641 
4 Dizziness 4,523 Dizziness 4,711 Dyspepsia 3,906 Dyspepsia 3,807 Dizziness 2,970 
5 Dyspepsia 3,371 Common cold           3,892 Dizziness 3,593 Dizziness 3,285 Dyspepsia 2,883 
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อนัดับโรคผู้ป่วยใน  

No 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562  

โรค จ านวน โรค จ านวน โรค จ านวน โรค จ านวน โรค  จ านวน 
1 Diarrhea 203 Diarrhea 200 Diarrhea 209 Diarrhea 260 Diarrhea 249 
2 DHF/DF 84+81 COPD. 110 Pneumonia 206 Pneumonia 172 UTI+APN 161 
3 Bronchitis 133 Bronchitis 110 Bronchitis 101 Bronchitis 135 Pneumonia 136 
4 D.M. 89 Pneumonia 106 C.K.D. 94 COPD. 127 Fever 122 
5 Sepsis 74 Sepsis 102 Asthma 89 UTI+APN 126 D.M. 120 
 
อนัดับผู้ป่วยเสียชีวติ 

No 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562  

โรค จ านวน โรค  โรค จ านวน โรค จ านวน โรค จ านวน 
1 Sepsis 14(5) Cancer 10 Cancer 10 Sepsis 11 Cancer 17 
2 Cancer 8 Sepsis 7(1) Sepsis 6 Cancer 8 ESRD. 5 
3 Cirrhosis 2 HIV. 3 CHF./HD. 4 Stroke 5 Sepsis 3 
4 Cardiogenic 1 Stroke 2 Pneumonia 4 HD. 3 Stroke 3 
5 UGIB. 1 Suicide 1  ESRD. 2 Pneumonia 3 HIV. 2 
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อนัดับโรค Revisit  

No 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

โรค จ านวน โรค จ านวน โรค จ านวน โรค จ านวน โรค จ านวน 
1 HIV 121 Gonarthrosis 124 Gonarthrosis 114 Asthma 44 Dizziness 36 
2 Gonarthrosis 81 Common cold             79 HIV   68 COPD 38 Fever 32 
3 Common cold             72 Ac.pharyngitis    50 Muscle strain                 64 Dizziness 34 Asthma 18 
4 Dengue fever              67 Dengue fever              44 Common cold                 51 Bronchitis 32 Common cold 13 
5 Ac.pharyngitis       64 Hypertension 44 DM type2                        50 Common cold    17 HT 13 
 
อนัดับโรค Readmission  

No 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

โรค จ านวน โรค จ านวน โรค จ านวน โรค จ านวน โรค จ านวน 
1 COPD 9 COPD 13 Asthma 12 COPD 13 COPD 7 
2 Asthma 4 Asthma 5 COPD 10 Asthma 6 Hart Failure 6 
3 Hyponatremia 4 Pneumonia 3 Pneumonia 7 Pneumonia 3 Hypoglycemia 5 
4 Hypogly.dm. 2 CHF. 4 CHF. 6 CHF. 1 Asthma 2 
5 Diarrhea 2 Bronchitis 3 Bronchitis 3 UTI 1 Epilepsy 2 
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อนัดับผู้ป่วย Refer ผู้ป่วยใน 

No. 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

โรค จ านวน โรค จ านวน โรค จ านวน โรค  จ านวน โรค  จ านวน 
1 UGIB.(egd) 25 Ortho. 32 Sepsis 25 Ortho 27 CA 70 
2 Sepsis 24 Sepsis 23 Ortho 25 Pneumonia 19 Ortho 39 
3 DHF. 20 Pneumonia 21 Pneumonia 21 Sepsis 18 CHF. 24 
4 Pneumonia 17 UGIB. 18 UGIB. 19 H.D./AF 18 Pneumonia 23 
5 Ortho. 16 Cancer 18 ESRD. 14 CHF. 16 H.D./AF 20 
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การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร 2563 
จุดแข็ง 

S1 โครงสร้างการบริหารชดัเจน 
S2 อุปกรณ์ทางการแพทยท่ี์ส าคญัเพียงพอ 
S3 มีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
S4 มีงบประมาณเพียงพอ 
S5 ใหอ้ านาจตดัสินใจ บริหารงานท่ีรับผดิชอบ 
S6 ผา่นการรับรอง HA  
S7 บุคลากรมีความรู้ความสามารถเฉพาะสาขา 
S8 เสริมการพฒันาบุคลากร 

จุดอ่อน 
W1 สถานท่ีท างานเก่าทรุดโทรม 
W2 สถานท่ีจอดรถไม่เพียงพอ 
W3 ER ไม่มีความปลอดภยัในการท างาน 
W4 ER สถานท่ีคบัแคบ 
W5 สายไฟไม่เป็นระเบียบเก่า ช ารุด 
W6 หอ้งน ้าไม่สะอาดช ารุดบ่อย 
W7 ภยัธรรมชาติติดชายเขา ดินโคลน ไฟไหม ้
W8 ส่ิงแวดลอ้มไม่ไดรั้บการจดัการ ไฟไหม ้ยงุ เจา้หนา้ท่ีเป็น DHF 
W9 ถนนหนา้โรงพยาบาลเส่ียงต่ออุบติัเหตุ 
W10 การบ าบดัน ้าเสียไม่ผา่นมาตรฐาน 
W1 น ้าด่ืมไม่ผา่นมาตรฐาน 
W11 ถนนทางเดินในโรงพยาบาลลาดชนั 
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จุดอ่อน (ต่อ) 
W12 โรงพกัขยะหอ้งแคบและผพุงั ท่ีแยกขยะไม่มีหลงัคา ไม่มีหอ้งน ้า 
W13 เคร่ืองมือส่ือสารขดัขอ้งบ่อยคร้ัง (เคร่ืองเสียง ล าโพง โทรศพัท)์ 
W14 ขาดการท างานอยา่งมีระบบและการบูรณาการร่วมกนัทุกงาน 
W15 ปัญหาท่ีเกิดซ ้ าๆ ไม่ไดรั้บการแกไ้ข 
W16 ขาดการส่ือสารประชาสัมพนัธ์ในองคก์ร 
W17 การจดัเก็บขอ้มูลไม่เป็นระบบ 
W18 ขาดการใหข้อ้มูลผูป่้วย 
W19 เป้าหมายร่วมในการท างานไม่ชดัเจน 
W20 ไม่มีการบริหารจดัการอุปกรณ์ท่ีช ารุดเสียหาย 
W21 ขาดการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
W22 เจา้หนา้ท่ียงัไม่ไดรั้บการดูแลสุขภาพ 
W23 การจดัการความเส่ียงไม่ต่อเน่ือง 
W24 ขาดการสนบัสนุนวชิาการ รพ.สต. 
W25 ไม่มีจุดประชาสัมพนัธ์ 
W26 ไม่มีการทบทวนกระบวนการท างาน 
W27 ขาดระบบงาน HHC ทีมสหสาขา มีอุปกรณ์ทางการแพทยแ์ละติดกายไม่พอ 
W28 ระบบ D/C โดยทีมสหสาขายงัมีนอ้ย 
W29 บุคลากรมีความเส่ียงดา้นสุขภาพ 
W30 บุคลากรไม่เพียงพอ 
W31 ขาดความสามคัคี  
W32 ขาดการท างานเป็นทีม 
W33 เจา้หนา้ท่ีขาดขวญัและก าลงัใจ 
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จุดอ่อน (ต่อ) 
W34 ไม่ยอมรับความผิดพลาด 
W35 ผูรั้บบริการรอนาน พฤติกรรมบริการไม่ดี 
W36 บุคลากรไม่ปฏิบติัตามมาตรฐาน 
W37 ไม่เปิดใจยอมรับปัญหา 
W38 ท างานแทนกนัไม่ได ้
W39 บุคลากรไม่มีความรู้ความสามารถ 
W40 เจา้หนา้ท่ีขาดความรู้ในการ Key ขอ้มูล 
W41 ไม่สามารถปฏิบติัตามค่านิยมร่วมอยา่งเป็นรูปธรรม 

โอกาส 
O1 นโยบายกระทรวง จงัหวดั ชดัเจน 
O2 งบสนบัสนุนจาก สปสช. 
O3 มีเงินกองทุน อบต. เทศบาล 
O4 IT แพร่หลายเขา้ถึงง่าย 
O5 ภาคีเครือข่าย เขม้แขง็ 
O6 ไดรั้บความร่วมมือจากองคก์รภายนอก 
O7 ประชาชนใหค้วามสนใจกบัแพทยท์างเลือกมากข้ึน 
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วกิฤต 
T1 ร้านอาหารไม่เพียงพอ 
T2 ผูรั้บบริการมีความคาดหวงัสูง 
T3 ประชาชนตอ้งการใหส่้งตวัไปรักษาสถานพยาบาลท่ีมีศกัยภาพสูงกวา่โดยไม่จ  าเป็น 
T4 การเผยแพร่ขอ้มูลผา่นทาง Social media 
T5 กล่ินเหมน็ ควนัออ้ย แมลงน าโรค 
T6 ส านกัสงค ์เด็กชาวเขา ธรรมรักษ ์HIV 
T7 การ Key ขอ้มูลต่างๆ งบประมาณ 
T8 ประชากรแฝง ต่างดา้ว 
T9 ปัญหาสุขภาพ โรคเร้ือรังมากข้ึน 
T10 ความรู้ความเช่ือท่ีผดิๆ  
T11 สังคม ผูสู้งอายมุากข้ึน 
T12 พฤติกรรมสุขภาพไม่เหมาะสม 
T13 ผูสู้งอายขุาดคนดูแล 

 
SO กลยุทธ์เชิงรุก 

S4+S2+O2+O3+O6  การน าเงินงบประมาณมาสนบัสนุนการท างาน 
S1+S5+O1   การบริหารจดัการท่ีชดัเจน 
S3+O4    การใชเ้ทคโนโลยใีหเ้ขา้ถึงประชาชน 
S7+S8+O5+O7   พฒันาบุคลาการใหมี้ความสามารถเฉพาะดา้น  
S6+O1    พฒันามาตรฐาน HA นโยบายกระทรวงใหผ้า่น HA 
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WT กลยุทธ์เชิงรับ 
W1+W12+W24+W30+ W39+W40 +T1+T5+T7   ส่ิงแวดลอ้มดี มีความปลอดภยั 
W17+W19+W21+W31+W37+W39+W40+W42+T2+T3  พฤติกรรมบริการและระบบบริการ 
W13+W14+W26+T4      การส่ือสารประชาสัมพนัธ์ Social บริการและบุคลากร 
W17+W19+W26+T6+T8     การเขา้ถึงบริการกลุ่มพิเศษ 
W25+T11+T13       ดูแลสุขภาพผูสู้งอาย ุ
W16+W20+T9+T10+T12     การจดัการโรคเร้ือรัง พฤติกรรมสุขภาพ 
 
 

ST กลยุทธ์เชิงป้องกนั 
S4 ,T6,T7,T8,   เร่งรัดการจดัเก็บรายการ 
S7+T9,T11,T12,T13  บุคลากรมีความรู้ความสามารถและปฏิบติังานตรงตามความรู้ความสามารถ 
S3+S5+T4+T10   พฒันาระบบ IT , IM ใหเ้ขม้แขง็ 
S2+T2,T3   สร้างความเช่ือมัน่ ใหป้ระชาชนมัน่ใจในการดูแลรักษา และเช่ือมัน่ในบริการเครือข่ายบริการสุขภาพ 
S8+T10,T11,T12,T13  พฒันาความรู้บุคลากร 
S2+T1,T5 
S5+T1,T5,T13 
S6+T2   
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WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
W1+W3+W4+O2+O5   พฒันาอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม (อาคารสถานท่ี) 
W2+W5+W6+W7+W8+W9+ 
W10+W11+W12+W13+O2+O5  พฒันา ENV 
W13+W14+W17+W19+W26+O4 พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) 
W18+W41+O1    พฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศ (IM) 
W20+W22+W23+W25+W27+W30 
+W31+W32+W33+W34+W35+W37 
+W38+W39+W40+W42+O1+O2  พฒันาระบบ HRD 
W15+W16+W24+O1+O2  พฒันาระบบบริหารจดัการ 
W36+O1    พฒันาพฤติกรรมบริการ 
W28+W29+O2+O3+O6   พฒันาระบบการดูแลผูป่้วยและชุมชน 
W21+O2+O3    พฒันาเคร่ืองมือทางการแพทย ์

WT กลยุทธ์เชิงรับ 
W1+W12+W24+W30+T1+T5  ส่ิงแวดลอ้มดี มีความปลอดภยั 

W17+W19+W21+W31+W37+W39 

+W40+W42+T2+T3      พฤติกรรมบริการและระบบบริการ 

W13+W14+W26+T4   การส่ือสารประชาสัมพนัธ์ Social บริการและบุคลากร 

W17+W19+W26+T6+T8  การเขา้ถึงบริการกลุ่มพิเศษ 

W25+T11+T13    ดูแลสุขภาพผูสู้งอาย ุ

W16+W20+T9+T10+T12  การจดัการโรคเร้ือรัง พฤติกรรมสุขภาพ 

W39+W40+T7    ส่ิงแวดลอ้ม 
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แผนยุทธศาสตร์ส านักงานสาธารณสุขจังหวดัลพบุรี 
 

วสัิยทัศน์ ประชาชนลพบุรีสุขภาพดี เจา้หนา้ท่ีสมรรถนะสูง ระบบสุขภาพอ าเภอเขม้แขง็ โดยการมีส่วนร่วมของประชารัฐ  

พนัธกจิ  

 1. ส่งเสริม สนบัสนุน กระตุน้ และผลกัดนั ใหป้ระชาชนทุกกลุ่มวยัมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีเหมาะสม เพื่อห่างไกลจากความเส่ียงต่อการเกิดโรค  

2. เสริมสร้างศกัยภาพและสมรรถนะของบุคลากรสาธารณสุขทุกระดบัใหมี้ความเช่ียวชาญและเป็นมืออาชีพ 

3. เสริมสร้างความเขม้แขง็ของภาคีเครือข่ายสุขภาพในทุกระดบัใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีดีมีพนัธะสัญญาท่ีเขม้แขง็ จนเกิดพลงัแห่งการเปล่ียนแปลง

ในระดบัพื้นท่ี ท าใหป้ระชาชนมีสุขภาพดีและไดรั้บการดูแลสุขภาพ อยา่งมีคุณภาพ 

4. ปรับบทบาทส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั เป็นองคก์รท่ีมุ่งเนน้การก ากบั ติดตาม ประเมินผลแบบเสริมพลงัโดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิสนบัสนุนวชิาการ 

บูรณาการทรัพยากรใหมี้ประสิทธิภาพและคุม้ค่า 

เป้าหมายสูงสุด  

1. นโยบายและยทุธศาสตร์สุขภาพของจงัหวดัลพบุรีสามารถน าสู่การปฏิบติัไดจ้ริงและปรับใหมี้ความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และ

บริบทของพื้นท่ี ส่งผลใหป้ระชาชนมีสุขภาพดีไดรั้บการดูแลสุขภาพอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ  

2. ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัเป็นศูนยก์ลางการประสานงานในเชิงบริหารจดัการและเชิงวชิาการเช่ือมโยงนโยบาย ทรัพยากร และงบประมาณใน

ทุกระดบัอยา่งมีประสิทธิภาพ  

ประเด็นยุทธศาสตร์  

1. การสร้างความเขม้แขง็ของระบบสุขภาพปฐมภูมิโดยใชพ้ื้นท่ีเป็นฐาน  

2. การสร้างเด็กและเยาวชนของลพบุรีใหมี้คุณภาพ  

3. การเตรียมพร้อมเขา้สู่สังคมผูสู้งอายอุยา่งมีคุณภาพ  

4. การเสริมสร้างพฤติกรรมสุขภาพท่ีเหมาะสม เพื่อลดปัจจยัเส่ียงของการเกิดโรค  
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แผนยุทธศาสตร์ คปสอ.หนองม่วง 
 

วสัิยทัศน์ การจดัการโรคเร้ือรังท่ีดี หน่วยบริการมีมาตรฐาน ภาคีเครือข่ายเขม้แขง็เพื่อประชาชนสุขภาพดี ปี 2564 
พนัธกจิ   1. สร้างเสริมพฤติกรรมสุขภาพทุกกลุ่มวยั    

  2. จดัระบบบริการเชิงรับและเชิงรุกใหมี้คุณภาพ 
  3. พฒันาคุณภาพมาตรฐานหน่วยบริการอยา่งต่อเน่ือง 
  4. สร้างความเขม้แขง็ภาคีเครือข่ายสุขภาพทุกระดบั 

ค่านิยม  ยดึผูป่้วยเป็นศูนยก์ลาง ท างานเป็นทีม สร้างเสริมพลงัอ านาจ พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

ยุทธศาสตร์ 1. สร้างความเขม้แขง็ของระบบสุขภาพปฐมภูมิโดยใชพ้ื้นท่ีเป็นฐาน 

   2. สร้างเสริมคุณภาพชีวติเด็กและเยาวชน อ าเภอหนองม่วง 
3. พฒันาการจดัการสังคมผูสู้งอายอุยา่งมีคุณภาพ 

   4. สร้างเสริมพฤติกรรมสุขภาพท่ีดี ชีวมีีสุข. 
เป้าหมาย   1. ประชาชนสุขภาพดี ปัญหาสุขภาพส าคญัลดลง : อตัราป่วย ตาย และภาวะแทรกซอ้นจากโรคเร้ือรัง ลดลง 

2. ระบบบริการมีคุณภาพ  หน่วยบริการผา่นมาตรฐาน    

3. ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม 

ตัวช้ีวดั 1. ลดอตัราการเกิด NCD รายใหม่ DM/HT control DM HT ลดอตัราการเกิดภาวะแทรกซอ้น DM/HT ลดอตัราตายจากการบาดเจบ็ทางถนน 
stroke STEMI 

    2. หน่วยงานผา่นเกณฑก์ารประเมินมาตรฐาน 
    3. ระบบสุขภาพอ าเภอ พชอ. ผา่นมาตรฐาน  
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ยุทธศาสตร์ที ่1 การสร้างความเข้มแข็งของระบบปฐมภูมิโดยใช้พืน้ทีเ่ป็นฐาน 
กลยุทธ์ 

1. สร้างการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ปี 2564 ระบบสุขภาพอ าเภอ (DHS) ผา่นมาตรฐาน UCARE  ระดบั5 
2. ขบัเคล่ือน Primary Care Cluster 2560 อบรมแพทยเ์วชศาสตร์ครอบครัว1คน ปี 2561 PCC ยางโทน  plan ปี 2565 บ่อทอง ปี 2569 ชอนสารเดช 
3. ยกระดบับริการปฐมภูมิเพื่อใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพและไร้รอยต่อ   

ยุทธศาสตร์ที ่2 สร้างเด็กและเยาวชนอ าเภอหนองม่วงมีคุณภาพ 
กลยุทธ์  

1. พฒันาศกัยภาพครอบครัวใหเ้ขม้แขง็เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติเด็กและเยาวชน  เด็ก 0- 5 ปี มีพฒันาการสมวยั  ติดตามพฒันาการสงสัยล่าชา้  
2. พฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ใหไ้ดม้าตรฐานและมีคุณภาพพฒันามาตรฐานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กคุณภาพ 
3. เสริมสร้างทกัษะชีวติและพฤติกรรมสุขภาพท่ีเหมาะสม ป้องกนัการตั้งครรภใ์นสถานศึกษา  พฒันาศูนยเ์พื่อนใจวยัใสในสถานศึกษา 
4. สร้างเสริมความเขม้แขง็ของภาคีเครือข่ายมีต าบลด าเนินงานเองเพิ่มข้ึน ผา่นการประเมิน ศพด. 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การพฒันาการจัดการสังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์  

1. สนบัสนุนส่งเสริมและป้องกนัปัญหาสุขภาพ  การเจบ็ป่วยดว้ยโรคของผูสู้งอายแุละเกิดภาวะแทรกซอ้นลดลง  มีเครือข่ายการดูแลผูสู้งอายใุน
ชุมชน  

2. พฒันาระบบบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพเช่ือมโยงจากสถานบริการสู่ชุมชน  .คลินิกผูสู้งอายคุุณภาพใน รพ  เจา้หนา้ท่ีไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ  
สร้างความเขม้แขง็ของภาคีเครือข่าย  . ชุมชนและเครือข่ายมีระบบบริการสุขภาพผูสู้งอายเุชิงรุก 
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ยุทธศาสตร์ที ่4 สร้างเสริมพฤติกรรมสุขภาพทีด่ี ชีวมีีสุข 
กลยุทธ์ 

1. พฒันาการเสริมสร้างพฤติกรรมสุขภาพ ลดอตัราการเกิด NCD รายใหม่ ลดอตัราการเกิดภาวะแทรกซอ้นรายเก่า เจา้หนา้ท่ีผา่นเกณฑก์ารประเมิน
มาตรฐาน  ลดอตัราตายจากการบาดเจบ็ทางถนน 
2. ส่งเสริมพฒันาชุมชนตน้แบบเฝ้าระวงัควบคุมโรคติดต่อ ชุมชนสามารถเฝ้าระวงัป้องกนัควบคุมโรคติดต่อไดต้ามมาตรฐาน 
3. หน่วยบริการมีการจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการสร้างเสริมสุขภาพชุมชน/ทอ้งถ่ินจดัส่ิงแวดลอ้มในชุมชนตามประเด็นต่างๆ ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
4. สร้างระบบบริการท่ีเขา้ถึงไดง่้ายและมีประสิทธิภาพ มีระบบบริการท่ีกลุ่มเส่ียงต่างๆ สามารถเขา้ถึงได ้จ านวนอุบติัเหตุบริเวณจุดเส่ียงลดลง 
 

แผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลหนองม่วง 
 

วสัิยทัศน์ (Vision) “โรงพยาบาลมีคุณภาพ  พฒันาการจดัการโรคเร้ือรัง เพื่อประชาชนสุขภาพดี ปี 2564” 
 
พนัธกจิ (Mission ใหบ้ริการดา้นปฐมภูมิ และทุติยภูมิระดบัตน้แบบองคร์วม พฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยการท างานเป็นทีม ร่วม  

    สนบัสนุนเครือข่ายบริการสุขภาพ ภายใตก้ารมีส่วนร่วมกบัชุมชน 
 
ค่านิยม (Values) ยดึผูป่้วยเป็นศูนยก์ลาง ท างานเป็นทีม  
 
ยุทธศาสตร์  1. การสร้างความเขม้แขง็ของระบบปฐมภูมิโดยใชพ้ื้นท่ีเป็นฐาน 
    2. สร้างเด็กและเยาวชนใหมี้คุณภาพ 
    3. การเตรียมความพร้อมเขา้สู่สังคมผูสู้งอายอุยา่งมีคุณภาพ 
    4. สร้างเสริมพฤติกรรมสุขภาพท่ีดี ชีวมีีสุข 

    5. พฒันาระบบบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ 
 

1 
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 เป้าหมาย  1. ประชาชนสุขภาพดี ปัญหาสุขภาพส าคญัลดลง 
     2. ระบบบริการมีคุณภาพ 
     3. หน่วยบริการผา่นมาตรฐาน 
     4. ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม 
 

เข็มมุ่ง   1. การพฒันาระบบการดูแลผูป่้วย Stroke Fast track 
   2. พฒันาพฤติกรรมบริการเจา้หนา้ท่ี 
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ยุทธศาสตร์โรงพยาบาลหนองม่วง ปีงบประมาณ 2563 

 ยุทธศาสตร์ที ่1 การสร้างความเข้มแข็งของระบบปฐมภูมิโดยใช้พืน้ทีเ่ป็นฐาน (งานพฒันาระบบริการปฐมภูมิ) 

กลยุทธ์ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ 
1.พฒันาคุณภาพมาตรฐาน บริการ 
(วฒันธรรม ความปลอดภยั และการ
สร้างความเช่ือมัน่) 

1.โครงการพฒันาตามมาตรฐาน HPH ร่วมกบั HA 
  1) HA  
  2) กายภาพ 
  3) LAB 
    - นิเทศ ติดตาม ตามรอย หนา้งาน 
    - รับการประเมิน จากหน่วยงานภายนอก 

 
125,000 
22,000 
22,000 

 
สุภาพร, นฤมล,  
สุวมิล, มนฤดี 

2.พฒันาโรงพยาบาล เป็น
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 

2.โครงการพฒันาคุณภาพบริการสู่มาตรฐาน ENV HPH HWP 5ส 
GREEN&CLEAN Hospital มาตรฐานระบบบริการ 

67,600 สุรินทร์, ปาจารีย ์

3.โครงการพฒันางานสุขศึกษาและพฒันาพฤติกรรมสุขภาพ 5,700 บุษยกร 
 รวมงบเงินบ ารุงโรงพยาบาล 242,300 บาท  

 รวมงบประมาณทั้งหมด 242,300 บาท  

 

ยุทธศาสตร์ที ่2 สร้างเด็กและเยาวชนให้มีคุณภาพ (งานอนามัยแม่และเด็ก) 

กลยุทธ์ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ 
1.พฒันาศกัยภาพครอบครัวให้
เขม้แขง็เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติ
เด็กและเยาวชน 

1.โครงการพฒันาคุณภาพบริการของโรงพยาบาลใหมี้มาตรฐาน
งานอนามยัแม่และเด็ก 

10,000 
136,200 (CUP) 

ธญัญาลกัษณ์ 

2.โครงการการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการตั้งครรภใ์นวยัรุ่น 53,600 (CUP) สุรินทร์ 
 รวมงบเงินบ ารุงโรงพยาบาล 10,000 บาท  

 รวมงบประมาณทั้งหมด 199,800 บาท  
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ยุทธศาสตร์ที ่3  การเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ (งานผู้สูงอายุ) 

กลยุทธ์ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ 
1.พฒันาระบบการดูแลสุขภาพ
ผูสู้งอาย ุ

1.โครงการส่งเสริมและป้องกนัปัญหาสุขภาพผูสู้งอายุ 
 

36,000 (CUP) สุภาพร, กาญจนา, 
เสาวลกัษณ์  

2.โครงการการจดัตั้งคลินิกผูสู้งอายคุุณภาพ (Active aging clinic) 
เครือข่ายบริการสุขภาพอ าเภอหนองม่วง 

4,500 (CUP) 

2.พฒันาระบบบริการการดูแล
ผูสู้งอายใุนระยะพึ่งพิงและผูป่้วยแบบ
ประคบัประคอง 

3.โครงการชาวหนองม่วง ห่วงใย ใส่ใจสุขภาพผูสู้งอาย ุ(ประเภท
โครงการพฒันาและแกไ้ขปัญหาในพื้นท่ี) : พฒันาระบบบริการ 
Palliative care 

26,100 (CUP) สุรินทร์ 

 รวมงบเงินบ ารุงโรงพยาบาล -  

 รวมงบประมาณทั้งหมด 66,600 บาท  

 

ยุทธศาสตร์ที ่4  สร้างเสริมพฤติกรรมสุขภาพทีด่ี ชีวมีีสุข (งานโรคไม่ติดต่อ งานโรคติดต่อ งานอุบัติเหตุ) 

กลยุทธ์ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ 
1.พฒันาระบบการดูแลการจดัการ
โรคเร้ือรัง พฤติกรรมสุขภาพผูป่้วย
และชุมชน 

1.Review ผูป่้วยขาดนดั ขาดยา ติดตามผูป่้วย 
2.คดักรอง CVD risk score 
3.ปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
4.Health literacy ในผูป่้วยกลุ่ม stroke แกนน า 
5.เจาะเลือด Lipid profile FBS กลุ่มญาติสายตรงท่ีไม่มีโรค
ประจ าตวั 
6.ฟ้ืนฟู Intermediate care ทีมสหสาขา 
7.จดัตั้งหมู่บา้นตน้แบบการดูแลจดัการภาวะ stroke  

309,640 (CUP) 
 
 
 
 
 
 

 

ณฐัภคั, บงกช,   
สุรินทร์   
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8.ติดตามเยีย่มบา้น Intermediate care  
9.พฒันาระบบบริการคลินิกกระดูกและขอ้ 

10,000 

2.การป้องกนัควบคุมโรคและลด
ปัจจยัเส่ียงดา้นสุขภาพ 

1.โครงการพฒันาเครือข่ายและการลดอตัราตายจากอุบติัเหตุทาง
ถนน 

24,875 (CUP) 
10,000 (สสจ.) 

สุวมิล 

 รวมงบเงินบ ารุงโรงพยาบาล 10,000 บาท  

 รวมงบประมาณทั้งหมด 344,515 บาท *ไม่รวมงบ สสจ. 
ยุทธศาสตร์ที ่5 : พฒันาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ 
1.พฒันาพฤติกรรมบริการท่ีดี 1.อบรม OD/ESB 

2.ส ารวจความพึงพอใจพฤติกรรมบริการเจา้หนา้ท่ี 
3.เสริมพลงัใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ีท่ีมีมีพฤติกรรมบริการท่ีดี เช่น มอบ
ประกาศนียบตัร ช่ืนชมผา่นส่ือ online ท่ีประชุมประจ าเดือน 
4.จดัท าแนวทางการส่ือสาร การใหบ้ริการท่ีดีในแนวทางเดียวกนั 
งบประมาณ 100,000 

100,000 
(CUP = 70,000 บาท 
บ ารุง = 30,000 บาท) 

สรุชา, 
จิราภรณ์, ธนากร 

2.พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้
ความสามารถเฉพาะดา้น 

1.ส ารวจ training need ขององคก์ร ตามแผนยทุธศาสตร์ 
2.วางแผนจดัส่งบุคลากรใหรั้บการอบรมเพิ่มเติมตามสาขาท่ี
ตอ้งการ 
3.ส่งเสริมใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ โดยใหแ้ต่ละหน่วยงานให้
ความรู้วชิาการในท่ีประชุมประจ าเดือน 

- พิมตะวนั, หทยั
กานต ์ 

3.พฒันาระบบ HRD 
 
 

1.ทบทวนคณะกรรมการ HRD นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน 
2.ส ารวจความสุข เจา้หนา้ท่ี 
3.ประเมิน Competency 

- สรุชา, 
จิราภรณ์, ธนากร 
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4.งบอบรมวชิาการ รายบุคคล (7000x127) 
5.การส่งเสริมสุขภาพเจา้หนา้ท่ี 
6.แบบประเมินความเครียด 

4.พฒันาอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มดี 
มีความปลอดภยั 

1.ปรับปรุงภูมิทศัน์หนา้โรงพยาบาล 
2.ปรับเส้นทางจราจร 
3.ปรับปรุงท่ีจอดรถจกัรยานยนต์, ท่ีจอดรถผูพ้ิการ 
4.เทพื้นบริเวณบา้นพกั 
5.ปรับปรุงเส้นทางลาดชนั (ครัว แพทยแ์ผนไทย ซกัฟอก ทนัตก
รรม) 
6.ปรับปรุงซ่อมแซมหอ้งน ้า งานผูป่้วยนอกและผูป่้วยใน 
7.ปรับปรุงหอ้งพิเศษ 
8.ปรับปรุงบ่อบ าบดั (เจาะสะพาน ท ารางระบายตะกอน) 
9.ปรับปรุงโรงพกัขยะ (หอ้งน ้าเตาเผาขยะ มุงหลงัคา ขยายหอ้งขยะ
ติดเช้ือ) 
10.ซอ้มแผนอคัคีภยั ประจ าปี 
11.จดัท านวตกรรม  
12.ปรับปรุงจุดรับบริการด่านหนา้  
13.ปรับปรุงหอ้งแพทยแ์ผนไทย 

40,000 *นอกงบ 
20,000 *นอกงบ 

250,000 *นอกงบ 
30,000 *นอกงบ 

150,000 *นอกงบ 
200,000 *นอกงบ 
490,000 *นอกงบ 

50,000 *นอกงบ 
100,000 *นอกงบ 

15,000 
60,000 *นอกงบ 

5,000,000 *นอกงบ 
        150,000 *นอก

งบ 

นพ.เกรียงไกร, 
พนิดา, สุรินทร์, 

สรุชา 
 

5.เคร่ืองมือทางการแพทย ์พร้อมใช ้มี
ระบบการซ่อม บ ารุงรักษาท่ีดี 

1.ตรวจสอบความเท่ียงตรง การบ ารุงรักษาเคร่ืองมือ (กายภาพ) 
2.ตรวจสอบความเท่ียงตรง การบ ารุงรักษาเคร่ืองมือ (ทนัตกรรม) 

28,000 
10,000 

 

6.พฒันาระบบควบคุมและป้องกนั
การติดเช้ือในโรงพยาบาล 

1.อบรม ฟ้ืนฟู บุคลากรในเครือข่าย 
2.นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
3.กิจกรรม วนัลา้งมือโลก 

15,000 
(CUP = 10,000 บาท 
บ ารุง = 5,000 บาท) 

สุภาพร, 
นุชจรี, กญัญณ์พชัร 
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7.การใชเ้ทคโนโลยส่ืีอสาร
ประชาสัมพนัธ์ ใหเ้ขา้ถึงประชาชน 
และบุคลากร 

1.มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลใน web page และส่ือ social 
2.อบรมช้ีแจงการใชข้อ้มูล และ การ key ขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั  

 
3,000 

ณฐัภคั, 
พรศิริ, วรวลญัช์ 

8.พฒันาระบบเทคโนโลยแีละ
สารสนเทศ ใหมี้ประสิทธิภาพ 

1.ส ารวจและบริหารจดัการ Wi-Fi ใหค้รอบคลุมทัว่โรงพยาบาล  
2.ด าเนินงานยา้ยจุดเครือข่ายหลกัจากหอ้งบตัรไปหอ้งศูนย์
คอมพิวเตอร์ 
3.จดัหาเคร่ืองแม่ข่ายส าหรับจดัเก็บ และส ารองขอ้มูลรูปภาพ ใน
ระบบ HOSxP  
4.จดัอบรม ใหค้วามรู้การระบบปฏิบติัการ และอินเตอร์เน็ตเพื่อการ
ใชง้านและความปลอดภยั 

 
 

35,000  
 

 
 

พรศิริ, วรวลญัช์ 

9.พฒันาระบบบริหารจดัการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ 

1.จดัท าแผนยทุธศาสตร์ 
2.ส่ือสารแผนยทุธศาสตร์สู่บุคลากร 
3.นิเทศ ติดตามและประเมินผลแผนงานโครงการและการ
ด าเนินงานระดบัหน่วยและทีมรายไตรมาส 
4.สรุปผลรายงานความกา้วหนา้ ของผลการด าเนินงานปีละ 2 คร้ัง 
 

5,000 พนิดา, สุรียพ์ร, 
จิราภรณ์, ธนากร, 

วาสนา 

10.การบริหารจดัการงบประมาณ 
การเงิน     การคลงั 

1.ประชุมช้ีแจงแนวทางการบริหารจดัการงบประมาณ การเงิน การ
คลงั 
2.ติดตามก ากบัการจดัการการเงิน ทุกเดือน 
3.สรุปผลการด าเนินงานการจดัการงบประมาณ การเงิน การคลงั 
ทุก 2 เดือน 
 

- สรุชา, สุรียพ์ร, 
จิราภรณ์, ธนากร 

11.เร่งรัดการจดัเก็บรายได ้ 1.วเิคราะห์ขอ้มูลการจดัเก็บรายไดทุ้กงาน - สุรียพ์ร, 
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2.ประชุมช้ีแจงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและร่วมหาแนวทางแกไ้ข 
3.ควบคุมกบัติดตามพฒันาคุณภาพการบนัทึกขอ้มูลครบถว้น 
กระตุน้ใหเ้กิดความตระหนกัในการจดัเก็บรายได ้ 
4.จดัอบรมการ key ขอ้มูลคุณภาพท่ีสามารถท่ีส่งเบิก e-claim ได้
ถูกตอ้ง ครบถว้น และสมบูรณ์ 
5.ติดตามก ากบัประเมินผลทุกวนัท่ี 10  
6.สรุปผลการด าเนินงานทุกวนัท่ี 10 

วาสนา 

12.พฒันาระบบการเขา้ถึงบริการ
สุขภาพกลุ่มพิเศษ (ส านกัสงฆธ์รรม
รักษนิ์เวช) 

1.บริการจดัการสุขภาพ 
  - วคัซีนและตรวจพฒันาการ 
  - ตรวจสุขภาพตามสิทธิประโยชน์ 
  - คดักรองโรคเชิงรุก 

- สุรินทร์   

 รวมงบเงินบ ารุงโรงพยาบาล 131,000 บาท  

 รวมงบประมาณทั้งหมด 211,000 บาท  
 


